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 الملخص 
ليبيا في ظل غياب  عودة الحياة  لبرنامج  السلبية    الانعكاسات الاقتصادية  هدف الدراسة إلى قياست في 

والعلوم السياسية    الاقتصادوالمشاركة( من وجهة نظر أساتذة  لة  اءالمسو   )الشفافية  الثلاثة،  بعادهاأ الحوكمة ب
الاستبانة    كما  اعتمد  لدراسة ، ا   ؛لأنه يناسب هذه  التحليلي الوصفي المنهج  الباحث  استخدم  ،بالجامعات الليبية

توصلت  و   ،( مفردة  362)   عينة قوامها  عدادها وتوزيعها الكترونيا علىأ التي تم  لبيانات  لجمع ا  لكترونيةالإ
الحوكمة  بين    (0.05  ) عند مستوى دلالة  إحصائيا   ة دال  ارتباط وجود علاقة  أهمها  ،ائج  تالدراسة إلى عدة ن

تعزيز  ضرورة بالدراسة  يوصتو الاقتصادية،    الانعكاسات و والمشاركة(  المسألة   و  فافية)الش الثلاثة،  بعادهاأب
لبرامج    استراتيجيةووضع رؤية  ، بالإضافة الى  والمشاركة  المسألةالشفافية و   وهيالحوكمة بأبعادها المختلفة  

  ، في ليبيا  عمارلل تشكيل هيئة موحدة  مع  نجاح البرنامج في ظل وجود حوكمة رشيدة  ل   ؛عمار في ليبيا الإ
 .نشود مللوصول بالبرنامج لهدفه ال ،ية والمجتمعيةس راف السياطتشمل كل الأل  ؛السياسي لانقسام اا عن بعيد  
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Abstract 

This study aimed to measure the negative economic repercussions of the "Return to Life" program in Libya, in the absence of 

governance in its three dimensions (transparency, accountability, and participation), from the perspective of professors of 

economics and political science at Libyan universities. The descriptive-analytical method was used, as it was deemed the most 

suitable approach. An electronic questionnaire was used to collect data, which was prepared and distributed electronically to a 

sample of 362 individuals. The study reached several conclusions, most notably a statistically significant correlation (at the 

0.05 level) between governance (transparency, accountability, and participation) and the economic repercussions. The study 

recommends strengthening governance in its various dimensions, such as transparency, accountability, and participation. It also 

recommends developing a strategic vision for reconstruction programs in Libya to ensure the program's success under sound 

governance, along with the formation of a unified reconstruction authority in Libya, independent of political divisions, that 

includes all political and societal stakeholders to achieve the program's desired goals. 
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 العام للدراسة  الإطار   -1
 مقدمة

الدول المتقدمة    فيا  ويظهر ذلك جلي     ‘بناء القدرات الاقتصادية والتنموية  فيالعناصر المهمة    من  عمارالتنمية والإ  عد  ت  
تطورها وازدهارها وتفوقها ل  المهمة؛  عناصر من الن المستمر  يعمار والتحسحيث تعتبر البنية التحية والإ  ،اقتصاديا 

عمار  لعقود من غياب البنية التحتية والإ  ةالدولة اللبيب  انت فقد ع  ،يوعلى الصعيد المحل  ،على بقية الدول الأخرى 
لجعل    ؛وغياب الخطط الإستراتيجية  ، ليبيا من قبل قيادات الدولة  فيعمار  أولوية  لل  عطاء إ نتيجة عدم    ،الحقيقي  

رائدة ومتقدمة المقارن  ،نظرا لموقعها الاستراتيجي  ،ليبيا دولة  الن د ة مع مثيلاتها من  الدول  ،فطية  ول  أو حتى مع 
المجاورة  ت    ، الإقليمية  النفطية  ورنت  ق    ذا ماإ  في البنية التحتية  عمارالأضعف من ناحية حجم الإ   عد  حيث  بالدول 

عمار  الإ  موضوع   أنَّ   إلىويمكن الإشارة    ، ناحي الاقتصادية والاجتماعية والسياسيةمجميع ال  في   الأخرى، مما أثَّر سلب ا
  أسهمتالتي  ،حروب  الصراعات و ال ب    ا، وزاد الأمر تفاقم  العقود الماضية  على مر     يهتمام الكافبالا  ض  لم يحليبيا    في
وزيادة    ، المتعثرة أصلا  البنية التحتية  ى الى تدهورمما أدَّ   للدمار؛  المدن  بعضلتعرض  عمار  خر برامج الإأت  في

 . المجاورةو  يميةقلالدول الإ يعن نظيراتها ف تأخرها
 راسة مشكلة الد  1 -1

تهتم بالبنية التحية في بعض المناطق    ،عمار بقوة إلى الساحة الليبية من خلال عدة مشاريعظهر مفهوم الإ    
دورها الحقيقي في التطور والازدهار      ليبيا  ؛ لتستعيد  أثلج صدور الليبيين   ر  الأم  ، وهذااا وجنوب  ا وغرب  الليبية شرق  
  أثَّر سلب ا   اممَّ نقسامات سياسية ومجتمعية  ا تخللها  ، عمار جاءت في ظروف استثنائية  برامج الإ  نَّ إ  وبما  ، الاقتصادي

حيث تزامنت مع غياب تام لمعايير الحوكمة والتي تعتبر أساسا هاما في نجاح هذا    ،عمارعلي نجاح برامج الإ
ية السلبية لبرامج عودة  البرنامج وتحقيقه لأهدافه الإستراتيجية. لذا فإن هذه الورقة ستركز على الانعكاسات الاقتصاد

ليبيا في ظل غياب معايير الحوكمة وتقدي البرنامج أكثر نجاحا  الحياة في  م مقترحات وتوصيات تجعل من هذا 
 وفاعلية. 

  السلبية لبرامج عودة الحياة في   الاقتصادية   الانعكاساتهي    ما  - الإجابة على التساؤل التالي:    إلىتسعى الدراسة  
 )الشفافية المسالة والمشاركة(؟  فيالمتمثلة  الحوكمةظل غياب أبعاد   فيليبيا 
 فرضيات الدراسة   1 -2

 - الدراسة على الفرضيات التالية:تقوم            
 ليبيا.   في يالوضع الاقتصادو الشفافية  بين    إحصائيا ةدال. توجد علاقة ارتباط   1
 ليبيا.  في الاقتصادي لة والوضع اءالمسن  بيإحصائيا   ةدالعلاقة ارتباط   . توجد  2
 ليبيا.  فيالاقتصادي بين المشاركة والوضع إحصائيا   ةدال. توجد علاقة ارتباط   3

 أهداف الدراسة  1 -3
 - تحقيق الأهداف التالية: إلى  الدراسةتهدف      

 .  في ليبياعمار الإفي برامج مستوى تطبيق الحوكمة   قياس -

   ولة الليبية . معرفة الانعكاسات الاقتصادية السلبية التي تواجهها الد -

 وانعكاس ذلك على الوضع الاقتصادي في ليبيا  عمارالإفي برامج  الحوكمة معرفة العلاقة بين تطبيق  -
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 . ربما تساعد في عملية اتخاذ القرار نتائج ومقترحات    إلىالوصول   -
 أهمية الدراسة  4-1

تعتبر المنظم لهذه العملية    لتيا  بالحوكمةوارتباطه    ، ومدىارعمالإطبيعة موضوع    منأهمية الدراسة    تنبع       
عمار يهتم بشكل كبير  موضوع الإ وبما إنَّ    ،أنشئت من أجلها  التيتحقيقها للأغراض  مدى    و  ،وضمان نجاحها

تنعكس بشكل مباشر على الشعب    التييجابية والسلبية  لإ من المهم دراسة أثاره ا  فإنَّ   ؛ بالنواحي التنموية والاقتصادية
 . خلال السنوات القادمة في مختلف مناحي الحياة  الليبي
 : أنموذج الدراسة  5-1
                                           .المتغير المستقل أولًا :     
 . المتغير التابع ثانيًا :    

 الانعكاسات الاقتصادية السلبية                                          ابعاد الحوكمة         

 
 ح من الباحث المصدر: مقتر 

 منهجية الدراسة   6-1
الدراسة،  البحث،  طبيعة مع المنهج هذا لمناسبة ؛التحليلي  الوصفي المنهج   الباحث  استخدم         ويقوم  وأهداف 

 أو ،الأشياء من عدد أو من الظروف، بمجموعة المرتبطة الحاضرة  الحقائق وتلخيص بجمع التحليلي الوصفي المنهج

 التي؛ والمعلومات البيانات عليها تنطوي  التي المختلفة  انيوالمع الدلالات استخلاص على ويعمل الظواهر، من نوع أي

 الملائم  التفسير وإعطاء المتغيرات،  بين العلاقة واكتشاف الظواهر ببعض،  ربط  يسهل ما وهذا عليها، الحصول  يمكن

 الوصول م ويخد  هذه الدراسة، تماما   اسبين ما وهو يدرسها؛ التي حداثوالأ بمستقبل الظواهر التنبؤ انيةإمك مع لذلك

 . لأهدافها
 : اناتوسائل جمع البي  7-1

فيها الأسس العلمية من    وروعيت  ،بالخصوص    عدادهاإ   التي تمَّ   الاستبانةتمثلت في    المصادر الأولية:
 . حيث التصميم والتحكيم من قبل المتخصصين 

 مراجع والدراسات التي استخدمها الباحث في دراسته. وهى الكتب وال : الثانويةالمصادر  
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 مجتمع وعينة الدراسة:  8-1

  ساتذة كليات الاقتصاد أ  فيالمتمثلين  ، التدريس بالجامعات الليبية    ئةأعضاء هي يتمثل مجتمع الدراسة في      
لتي  ا  ،ةالقصدي يارها بطريقة العينةاخت فقد تمَّ  العينة  اأمَّ  ، نظرا لقرب اهتمامهم بهذه المواضيع  ،سيةوالعلوم السيا

 . ( مفردة362)  :وعددها اناتتتماشى تماما مع طبيعة البي
 الجامعات الليبية   :الحدود المكانية
 . فيها إجراء الدراسة تمَّ   التيوهى الفترة (  2025 )سنة في: تمثلت الحدود الزمنية 

 ة : مصطلحات الدراس 9-1
لجماعات المتضررة من الحروب والكوارث  عادة تأهيل البنية التحتية والخدمات والمرافق  لإ    هوعمار: الإ

 ( 76، ص2020، طليس ابتسام ) . المختلفة
  ، المنظمات والشركاتأو  خلالها إدارة مؤسسات الدولة    الأنظمة  والعمليات التي يتم مجموعة من   هيالحوكمة:  

 ( 34،ص1998 ،زهير   الكايدوتنفيذ السياسات )، يضمن الكفاءة والعدالة والنزاهة في اتخاذ القرارات  بما
المعلومات  الدقيقة والواضحة في  يو :  لشفافية ا إتاحة  الوقت المناسب لجميع الأطراف المعنية بما  قصد بها 

 ( 22، ص2001،عبدالوهاب سمير يمكنهم من اتخاذ القرارات)
المس  أ مبد   ى وه   : لة اءالمس و ؤ يلزم  وأفعالهم  قراراتهم  نتائج  بتحمل  القرار   وصناع  يكونو أ ولين  خاضعين    ا ن 
 ( ، 56، ص2001ليلى، البرادعى لة والمحاسبة من الجهات الرقابية أو الشعب)ءللمسا

رارات والسياسات العامة وتعزيز شعور الأفراد  ق وتعنى إشراك أصحاب المصلحة في عملية صنع ال  :المشاركة 
 ( 2007،27،الطيب بلوصيف بالمسؤولية)

 : طار النظري والدراسات السابقةلإا -2
 الاعمار م  مفهو  2 -1

العديد من الدول لوضع إستراتيجيات    أحيث تلج  ،أساسيالكوارث الطبيعية والحروب بشكل  ب  رعماالإ  أرتبط مفهوم     
الدولة الليبية    ولا شك أنَّ   نتيجة الحروب،  ةلمفتعلاأو    ، وتأهيل المدن عقب الكوارث الطبيعية  ة  عادلإ  ، خاصة بها

ليبيا خلال السنوات الماضية    اشاهدته  التي الحروب  ذلك    وفاقم    ، عمارالإعانت منذ عقود من ضعف البنية التحتية و 
 جراء تلك الحروب.   ،عمار المدن والقرى المتضررةإ مما تطلب ضرورة 

التحتية  عمارالإ  ف  ر   ع  و  البنية  تأهيل  أعادة  والمرافق  بأنه  والكوارث    والخدمات  الحروب  من  المتضررة  للجماعات 
  والاقتصادي   عادة بناء الإطار الإجتماعىإ لدولي بأنه عملية  (. ويعرفه البك ا 76، ص2020،طليس ابتسام)  ، المختلفة
(. ويعرفه الإتحاد  23، ص2018،  سلطان بكات    )ن زمن السلم وسيادة القانو  فيوتهيئة الظروف للعيش  ، للمجتمع

ة من النزاعات المسلحة  جات الدول الخارج تياتلبية اح  إلى تسعى    التيالأفريقي بأنه مجموعة شاملة من الإجراءات  
 (. 23، ص 2099،الديك جلال لتدعيم السلم المستدام)

 الاعمارلضمان نجاح برامج    ةالعناصر ألا ساس 2 -2
 -عمار يمكن تلخيصها فيما يلي: هنالك مجموعة من العناصر يجب توافرها لنجاح برامج الإ

 وأساسي في العمليةعمار وهو شرط مهم : ويتطلب وجود أطار أمن للبدء في عمليات الإمنلأا -
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 : ويتطلب وجود استقرار سياسي ونظام حكم يحظى باحترام الجميع ومتفق عليه م الحكم الرشيد نظا -

: ويقصد به أن تكون التنمية هي الأساس في عملية الاعمار مع مراعاة تامة لحقوق الجميع  التنمية وحقوق الإنسان -
 . (Nour Saleh,2023)وتشمل كل مكونات المجتمع بدون تميز

  عمار) اجتماعية رئيسة لعملية الإ،: ويتطلب وضع أهداف اقتصادية  جتماعية لاقتصادية والاالتحول نحو العملية ا -
 . ( 68، ص 2006،أملالنصاق  

وبناء السلم الاجتماعي ،: ويتضمن المحاسبة لضمان عدم العودة للحروب والنزاعات مستقبلا  المصالحة والعدالة -
 . تصالح والاستقرار لاتفاق على المضي قدما نحو الوا،بين مكونات المجتمع  

 . ( 15، ص2011،معاد الطاهرعمار)لة والمشاركة والشفافية في الإاء: وتشمل كل معايير المسالحوكمة -
 الاعمارمبادئ ومرتكزات برامج  2 -3

 -على مجموعة من المبادئ الرئيسة وهى: عمارالإتحتوى عملية      
 : حيث يجب أن تتكيف مع جميع الظروف المرونة  -

وتعالج كل النواحي الناجمة عن الكوارث    ،تشمل جميع النواحي الاقتصادية والسياسية والاجتماعية  :أن  الشمولية -
 ( .Jabareen, Y, 2013والحروب)

 . تمنع قدر الإمكان من حدوث الكوارث والنزاعات قبل حدوثها : أن  الوقائية  -

 . رعلى دفع عجلة التنمية والتطوير باستمرا اتكون قادر  : أن  الاستدامة  -

  )  تسعى للتطوير والتحسين في الدولة  ؛تكون ضمن خطة إستراتيجية متكاملة  : أن  ج مع خطط التطويرالاندما  -
 . ( 43، ص2007، فواز غندور 

 الحروب  بعد الاعمار مشاريع تواجه الصعوبات التي 4-2
 -عدة معوقات وصعوبات يمكن تلخيصها فيما يلى:  عمار بعد الحروب الإتواجه مشروعات 

مثلا   ففى ليبيا ، وترتبط بشكل كبير مع حجم الدمار المرتبط بالحرب عمارالإ لبرامج تخصص هيو  المرتفعة التكلفة -
 .الإعمار  نفقات  تغطيةل دولار مليار 100 عن يزيد ما تحتاج 2016 لعام  الدولي البنك تقديرات حسب

ن  و فالمانحون الدولي  ،دوليةعلى الدول والمنظمات ال   عباء الماليةمن الأ  يزيد   وهو ما  ، عمارالإتوقيت    يالتزامن ف -
 .متزامنة توقيتات في وليبيا اليمن و  سوريا و وقت واحد مثل العراق يف هاعمار لإلون عدة دول يمو   

 . صعبة ومكلفة  عمارالإ الممتدة والمستمرة وهى تجعل عمليات  المسلحة الصراعات -

 ( 35، ص2020ابتسام ، دراسة طليس)عمارالإ عقود على الوالأعم المال رجال الصراعات التى يثيرها  -

 الاعمار تجارب بعض الدول في موضوع   2 -5
ا وبعضها كان مصيره الفشل  كان ناجح    منها ما  ؛عمارالإبرامج    فيمجموعة من التجارب الدولية والإقليمية    هناك   

 ملف. هذا ال فييجابيات والسلبيات لإمن ا ة للاستفاد ،ا  وإلقاء الضوء على هذه التجارب قد يكون مفيد  ،
ولم تكن هذه التجربة ناجحة  ،جاءت عقب انتهاء الحرب اللبنانية    التي   ، التجربة اللبنانية  هذه التجارب  برز أمن    ولعلَّ  

هذا البلد حتى اليوم والصراع المستمر على السلطة بين مكونات    فينقسام السياسي الحاصل  لا همها اأ ،سباب عدة  لأ
بنفس  ،ا  بتقري  2003ا عقب انتهاء حرب  كثر حظ  أكما لم تكن التجربة العراقية    ،وفساد النخب السياسية  ،الشعب اللبناني

  التجربة الليبية تمر    نَّ ومن وجهة نظر الباحث فإ  (.122، ص 2006،الحنبلى مسرة    )   سباب فشل التجربة اللبنانيةأ
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  ، ألمانيا  جمهورية  تجربة   عمارالإبرامج    فيكانت ناجحة    التيهم التجارب  أ ومن    ، بنفس ظروف التجربتين السابقتين
  إيجابي ثر أكان لها  التينتهاء الحرب العالمية الثانية من خلال مشروع مارشال وكذلك تجربة البوسنة والهرسك اعقب  

ووجود حكومات وطنية ساهمت    ،الحوكمةبرز مظاهر نجاحها  أ تلك الدول و   فير على جميع نواحي الحياة  ثَّ أوملهم  
  من تلك التجارب ى القصو  لإستفادةليبيا  ا فييتطلب من القادة السياسيين  ، وهذا  عمارالإ نجاح برامج   فيبشكل كبير 

 (. 21ص،  2004، محمود السهلى  وأخذ العبر والدروس المستفادة )
 : الحوكمة 2 -6

 : الحوكمة  مفهوم 2-1- 6

ضبط  ل    الملحة لها  جةنظرا للحا  ، الوقت الحاضر  بأهمية في  تحضىيعتبر مفهوم الحوكمة من المواضيع التي         
 الممارسات الإدارية بالمؤسسات العامة والخاصة. 

كل طرف    ةأنها نظام يحكم العلاقات بالأطراف الأساسية بهدف تحديد مسؤولي  منها : الحوكمة بتعاريف مختلفة ،  ع ر  فت
الشحادات محمد  على المدى البعيد )   لأهداف الإستراتيجيةوتحقيق ا ،الشفافية والعدالة ومكافحة الفساد    تحقيق  ل  ؛وحقوقه  

لإجراءات التي تهدف إلى حماية  االنظم و   و  (. وعرفت أيضا بأنها مجموعة من القواعد76، ص2011،  وآخرون قاسم  
 كبر درجة من الرقابة على الموارد. أوتحقيق   ، المؤسسات

 الحوكمة أهميته    2-2- 6
 - خيصها فيما يلي:المؤسسات اليوم يمكن تل فيهمية ذات قيمة أ للحوكمة الرشيدة 

 تحقيق الشفافية عن العمليات والممارسات بالمؤسسات العامة والخاصة -أ

 تحقيق أكثر قدر من الرقابة على العمليات والممارسات الإدارية -ب

 ضمان مشاركة الجميع في اتخاذ القرارات  -ت

 مكافحة الفساد المنظم الناتج عن استغلال السلطات في المؤسسات المختلفة -ث

 التقليل من الهدر في الموارد المالية وتحديد أوجه الصرف وفق الأطر القانونية والتشريعية  -ج

 .(Hamieh C, Ginty R. 2010)تحقيق الكفاءة الاقتصادية من خلال تحقيق الاستدامة -ح

 الحوكمة أبعاد   6-2-3
طاء فرص متساوية  وإع  ، عمارعلقة بالإالمستندات والعقود المتظهار كافة  إ:  عمارالإالشفافية والإفصاح في برامج   -أ

بالإ المتعلقة  المعلومات  على  للحصول  الشركات    ، عمارللجميع  من  المتقدمين  أفضل  اختيار  في  النزاهة  وكذلك 
 والمفاضلة بينهم على أساس الخبرة والسيرة الذاتية لها. ،

ستغلال  : ويقصد به المراجعة الدورية لكل ما يتعلق بالأعمار والمحاسبة عن سوء اعمار الإلة في برامج  اءالمس   -ب
 الموارد والانحرافات وشبهات الفساد التي قد تكون موجودة في هذا الملف. 

عمار وتشمل كل المدن والقرى  سياسات الإ وتعنى وجود مشاركة واسعة في صياغة  :عمارالإ المشاركة في برامج    -ت
 .Leitmann J) عماربما يضمن نجاح برنامج الإ   ،التهميش والإقصاء والأطراف المجتمعية السياسية بعيدا عن  

2007) 
 : الحوكمة الناجمة عن غياب   عمار في ليبيال السلبية ل  الاقتصادية  الانعكاسات  6-2-4
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وأهم هذه الانعكاسات    ،يكون له أثار سلبية على الاقتصاد الليبي  ن  أيمكن    عمارالإبرامج    في  الحوكمةغياب    نَّ إ    
 - ما يلي:

 عمار في ليبيا. الإ ة عاد عمار نظرا لعدم وجود هيئة موحدة لإوتضارب خطط الإ تكرار المشاريع  -أ

 ليبيا.  داخلعمار برامج  الإ  في ضعف التخطيط الاستراتيجي الوطنيالناتج عن    هدر المال العام   -ب

تباع الآليات القانونية في إبرام  اوعدم    ، نتيجة الانقسام السياسي في الدولة    العقود وتمويل المشاريعالصراع على   -ت
   عمار.عقود الإ

 .  ط يخطت  غيربنفاق والإ  عمارالإعمار نتيجة لعدم المشاركة في برامج حرمان بعض المناطق من الإ   -ث

 غياب العدالة التنموية والرقابة الفعالة والمحاسبة.   في عمارالإشبهات الفساد التي تشوب مشروعات عمليات   -ج

عمار في  نتيجة غياب ميزانية موحدة تضبط آلية الصرف في برامج الإ  ؛زيادة الدين العامو  باطؤ النمو الاقتصاديت -ح
 الدولة الليبية. 

  ، عمار مع شركات غير ليبية نتيجة لإبرام عقود الإ؛  المحلية  على القوى العاملة  عمارالإمشاريع  ل السلبي  نعكاسالا -خ
 بدون إلزام تلك الشركات بتوظيف القوى العاملة المحلية. 

 الميدانية الدراسة  -3

 منهجية الدراسة  1-3

ويقوم المنهج الوصفي  الدراسة ،  لمناسبة هذا المنهج مع طبيعة وأهداف   ؛ استخدام المنهج الوصفي التحليلي    تم    
،أو عدد من الأشياء أو أي نوع من    مجموعة من الظروفبالمرتبطة    ،التحليلي بجمع وتلخيص الحقائق الحاضرة

الحصول    نوالمعلومات التي يمك  ياناتعليها الب ،ويعمل على استخلاص الدلالات المختلفة التي تنطوي    الظواهر
 . عليها

 مجتمع الدراسة وعينتها  2-3

ساتذة كليات الاقتصاد والعلوم  أ  فيالمتمثلين    ،ة التدريس بالجامعات الليبية ئأعضاء هي  من  يتمثل مجتمع الدراسة     
التي تتماشى  ، القصدية    طريقة العينة اختيارها ب  فقد تمَّ   العينة   اأمَّ   عهم بهذه المواضياتنظرا لقرب اهتمام، السياسية  

 . ( مفردة362انات وعددها )تماما مع طبيعة البي
 

 :  انتصميم استمارة الاستبي  3-3
والدراسات السابقة  لاع على المراجع العلمية،  بعد الاط     انالاستبي   صفحةلقد قام الباحث بإعداد الصورة المبدئية ل     

مثل عددا  من  ضمن مجموعة من الأسئلة التي ت  في هذا البحث   والاستفادة منها  ،متغيرات الدراسةعض  ذات العلاقة بب
ه  ءالذي تم بنا ،تقيس محاور الدراسة وأبعادها، مستفيدة في ذلك من الإطار النظري للدراسة    ،استبانهالفقرات في كل 

  ة ببعض متغيرات الدراسة، ومن شبكة المعلومات الدولي  ، من خلال الاطلاع على الكتب والدراسات والأبحاث والندوات
 تضم مجموعات رئيسة من الأسئلة وهي كالآتي:   انةوبعد التحكيم أصبحت صفحة الاستب

حول الخصئئائص الشئئخصئئية للعينة المسئئتهدفة    البياناتتتكون من أسئئئلة خصئئصئئت لجمع    أولا: المعلومات العامة:
 للدراسة.   

 ون من المحاور التالية:تكت: محاور الدراسة  ثانيا
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   -الحوكمة ويشمل:المحور الأول:  
 .ويشمل خمس عبارات   ،عماربرامج الإ في  لةاءالمسمحور  معيار  -

 .عمار  خمس عباراتبرامج الإ فيويشمل    معيار الشفافيةمحور  -

 .ويشمل خمس عبارات  ،عماربرامج الإ في  المشاركةمعيار محور  -

 .راتالسلبية  ويشمل سبع عبا  يةالاقتصاد  الانعكاسات:  انيالثالمحور  
يقابل كل عبارة من عبارات    حيث  ،البيانات الطريقة الرقمية في ترميز    ون استخدم الباحث  ةانالاستبي  بعد تجميع صفحة

الخماسي : )موافق بشدة    ليكرت قائمة تحمل الاختيارات التالية وفقا  لمقياس    ةانمحاور المتغيرات الأساسية للاستبي
لتتم    شدة(، وقد تمَّ غير موافق ب   – غير موافق    –محايد    – موافق    – السابقة درجات  إعطاء كل من الاختيارات 

( ثلاث  3( أربع درجات، محايد ) 4( خمس درجات، موافق ) 5معالجتها إحصائيا على النحو التالي : موافق بشدة ) 
 . واحدة ( درجة 1، غير موافق بشدة )ان( درجت 2درجات، غير موافق )

 ( يوضح مدى الاختيارات المستخدمة بالبحث 1جدول رقم)
 مدى الاختيار  درجة الممارسة الفئة في مقياس ليكرت 

1.8إلى أقل من  1من  ضعيفة جدا غير موافق بشدة  

2.6إلى أقل من  1.8من  ضعيفة  غير موافق   

3.4إلى أقل من  2.6من  متوسطة محايد  

4.2إلى أقل من   3.4من  مرتفعة  موافق   

5إلى  4.2من  مرتفعة جدا  موافق بشدة  

 
  (Cronbach's  Alpha)طريقة ألفا كرونباخ

خ ،حيث تم حساب معاملات ألفا  نباتها عن طريق معامل ثبات ألفا كرو للتأكد من ثبا  انهتم فحص أسئلة الأستب
 .، والجدول التالي يوضح ذلكانةنباخ للاستبكرو 

 ككل.  بانهوكذلك للاست  انه( يوضح معاملات ألفا كرونباخ لكل عامل من عوامل الأستب 2جدول رقم)
عدد الفقرات    المتغيرات الفرعية المتغيرات الرئيسية  كرونباخ ألفا  

 الحوكمة 
 
 

لة اءالمسمعيار   5 81.4 

 82.3 5 معيار الشفافية 
 73.1 5 معيار المشاركة 

السلبية الاقتصادية  رالأثما  
 

7 81.02 

% 81.8 22 الأداة الكلية  -  

 SPSS الإحصائي البرنامج على  بالاعتماد الباحث إعداد من :المصدر                    

تتمتع بدرجة    ةانبالأست  نأوهذا يدل على    (% 81.8)  انت ك  كرونباخ ألفا  من خلال الجدول أعلاه يلاحظ أيضا قيمة
 . إلى تطبيقها على عينة الدراسة من الثبات تطمئن الباحث 

 .انةبصدق الاتساق الداخلي لفقرات الاست   4-3
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مع المجال الذي تنتمي إليه هذه الفقرة،    ةبانسئئتسئئاق كل فقرة من فقرات الاسئئاق الداخلي، مدى ات   يقصئئد بصئئدق الات  
  Pearsonرتباط بيرسئون  ا )معامل  الارتباطمن خلال حسئاب معاملات   انةحسئاب الاتسئاق الداخلي للاسئت  وقد تمَّ 

Correlation  ) والدرجة الكلية للمجال نفسه.  ةانستبجالات الاات مبين كل فقرة من فقر 
 لةاءالمسالمحور الأول:   -

بين كل فقرة من فقرات المحور الأول والدرجة الكلية للمحور، والذي يبين    الارتباط( معامل  3الجدول رقم )يوضئئئئئح  
، وبذلك يعتبر المحور صئئئئئئئادقا  لما 0.05المبينة بالجدول دالة إحصئئئئئئئائيا عند مسئئئئئئئتوى المعنوية    الارتباطمعاملات 

 وضع لقياسه.
 بين كل فقرة من فقرات المحور الأول والدرجة الكلية للمحور الارتباط ( معامل 3جدول رقم )

 الدلالة الإحصائية بيرسون  ارتباطمعامل   الفقرة ت
P-Value 

 *  0.000 0.762 ي دار لإاو   الماليأساسا لمحاربة الفساد  لةاءالمستمثل  1

 *  0.000 0.791 عمار للمة لتقليص الهدر في الموارد المالية داة مهأ لةاءالمستعد  2

 *  0.000 0.693 عمار قيمة مهمة في برامج الإ لةاءالمستعد  3

 *  0.000 0.687 ذو أهمية امعيار   لةاءالمسعتبر ت 4

 *  0.000 0.845 عمار عن أهداف الإ الانحراففي  التماديمن  لةاء المستحد  5
 0.05يا عند مستوى المعنوية دال إحصائ الارتباط* 

 : الشفافيةالثانيالمحور   -
بين كل فقرة من فقرات هذا المحور والدرجة الكليئة له، و يبين أيضئئئئئئئئئئئئئئا    الارتبئاط( معئامل  4يوضئئئئئئئئئئئئئئح الجئدول رقم )

، وبذلك يعتبر المحور صئئئئئئادقا  لما 0.05عند مسئئئئئئتوى المعنوية    ةالمبينة بالجدول دالة إحصئئئئئئائي  الارتباطمعاملات 
 وضع لقياسه.

 والدرجة الكلية للمحور الثاني بين كل فقرة من فقرات المحور  الارتباط(: معامل  4جدول رقم )

 الفقرة ت
معامل أرتباط  

 بيرسون 
 الدلالة الإحصائية

P-Value 

 *  0.000 0.930 عمار مهمة في عملية الإ أداة تعد الشفافية   1

 *  0.000 0.923 عمار بشفافية يحد من الفسادإظهار عقود الإ 2

 *  0.000 0.615 عمار الحقيقية ينجح برامج الأعمار ويحقق الغاية منهتزويد الجهات المختصة بمبالغ الإ 3

 *  0.000 0.867 والانحرافالقصور  أوجهيحدد  البياناتإظهار الدقة في  4
 *  0.000 0.983 عمار في برامج الإ الماليتحد الشفافية من ظاهرة الفساد  5

 0.05ل إحصائيا عند مستوى المعنوية ط دارتبا* الا

 المحور الثالث: المشاركة. -
بين كل فقرة من فقرات هذا المحور والدرجة الكلية له، والذي يبين أيضئئئئئئا    الارتباط( معامل  5يوضئئئئئئح الجدول رقم )

، وبذلك يعتبر المحور صئئئئئئئادقا  لما 0.05المبينة بالجدول دالة إحصئئئئئئئائيا عند مسئئئئئئئتوى المعنوية    الارتباطمعاملات 
 وضع لقياسه.
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 ( معامل الأرتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الثالث والدرجة الكلية للمحور5جدول رقم )

 بيرسون  ارتباطمعامل   الفقرة ت
 الدلالة الإحصائية

P-Value 
 *  0.000 0.768 التي تسهم في نجاحه  الأدوات عمار من  المشاركة في برامج الإ دتع 1
 *  0.000 0.897 يقلل من الخوف من التهميش لبعض المدن والمناطق  عمارالإ تشجع المشاركة في برامج 2
 *  0.000 0.937 عمار العدالة بين جميع المدن والمناطق المشاركة في الإ  أيحقق مبد 3
 *  0.000 0.926 لدى القائمين عليه استراتيجيةعمار قيمة  المشاركة في عملية الإ 4
 *  0.000 0.876 الأموال ويزيد من الفساد ر مخطط يهدر غيوال العشوائيعمار الإ 5

 0.05رتباط دال إحصائيا عند مستوى المعنوية * الا

 السلبية  الاقتصادية  الانعكاساتالمحور الرابع:    -

بين كل فقرة من فقرات هذا المحور والدرجة الكليئة له، و يبين أيضئئئئئئئئئئئئئئا    الارتبئاط( معئامل  6يوضئئئئئئئئئئئئئئح الجئدول رقم )
، وبذلك يعتبر المحور صئئئئئئئادقا  لما 0.05المبينة بالجدول دالة إحصئئئئئئئائيا عند مسئئئئئئئتوى المعنوية    اطرتبالامعاملات 

 .وضع لقياسه
 بين كل فقرة من فقرات المحور الرابع والدرجة الكلية للمحور رتباطالا (: معامل  6جدول رقم )

 الدلالة الإحصائية معامل أرتباط بيرسون  الفقرة ت
P-Value 

 *  0.000 0.906 عمار شبه فساد لغياب الشفافيةتشوب أغلب عمليات الإ 1
 *  0.000 0.920 عمار للدولة فيما يخص برامج الإ استراتيجيةتوجد رؤية  لا 2
 *  0.000 0.888 في ظل وجود حكومتين يفرغه من مضمونه عمارالإ 3
 *  0.000 0.877 الأموال وهدر  الانقسامسيؤدى إلى المزيد من  السياسي  الانقسامفي ظل  عمارالإ 4
 *  0.000 0.876 الغير المخطط له في الأعمار سيزيد من الدين العام عمارالإ 5
 *  0.000 0.954 عمار يزيد من حالات الفساد في ملف الأعمار لية موحده لنعدم وجود ميزا 6
 *  0.000 0.781 الليبي الاقتصادسلبية على  اقتصاديةثار أعمار سيكون له غياب الحوكمة في ملف الإ 7

 0.05رتباط دال إحصائيا عند مستوى المعنوية * الا 
 

 : المتغيرات الديمغرافية لعينة الدراسة -
على عينة الدراسة في البرنامج    انةالحصول عليها من خلال توزيع الاستب  التي تمَّ   البيانات قام الباحث بإدخال   

:   الشخصية لأفراد العينة المتمثلة في  اناتلاستخراج التوزيع التكراري والنسب المئوية لبعض البي  SPSSالإحصائي  
 والنسبي التكراري  بالتوزيع يتعلق فيما إليها التوصل تم  التي  النتائج بين المؤهل العلمي، سنوات الخبرة ومنالجنس،  

 :التالي بالجدول مبين هو كما  فهي الدراسة قيد العينة لنوع
 الجنس  -

 حسب متغير الجنس نة  الجدول أدناه يوضح  العدد والنسبة لأفراد العي

 ( يوضح توزيع أفراد العينة حسب الجنس 7جدول رقم)
 النسبة العدد  البند المتغير 

 الجنس 

 % 80.11 290 ذكر

 % 19.88 72 نثىأ

 % 100 362 المجموع 

 ة الإحصائيللعلوم SPSS المصدر:
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نسبته    ما نمثليو   ثم الإناث% 80سبته ن  االأعلى  حيث يمثلون م  هيمن الجدول أعلاه يلاحظ أيضا نسبة الذكور 
 العينة  فيأيضا نسبة الذكور أعلى من نسبة الإناث  إلىيشير   وهو ما 19%

 الدرجة العلمية  -
 في حسب متغير المسمى الوظيالجدول أدناه يوضح  العدد والنسبة لأفراد العينة  

 الدرجة العلمية  حسب متغير  لعينة الدراسة  الديمغرافية (  يوضح المتغيرات 8جدول رقم )  

 النسبة العدد  البند المتغير 

 العلمية الدرجة 

 % 8.83 32 محاضر مساعد

 % 18.23 66 محاضر

 % 29.83 108 أستاذ مساعد

 % 23.75 86 أستاذ مشارك
 % 24.44 88 أستاذ

 % 100 362 المجموع 

 ةالإحصائيللعلوم SPSS المصدر:
درجة    ليهاي%    29الدرج العلمية أستاذ مساعد بنسبة  أغلب أفراد العينة من    نأمن الجدول علاه يمكن ملاحظة  

وأخيرا     % 18ونسبتهم   محاضرثم  درجة    %23ونسبتهم    أستاذ مشارك  ثم درجة    %24سبته  ن   ما  ون وتمثل  أستاذ  
 %  8ونسبتهم  محاضر مساعد درجة 
 العلمي المؤهل  -

 التعليميحسب متغير المستوى  الجدول أدناه يوضح  العدد والنسبة لأفراد العينة  
 التعليميحسب متغير المستوى   (  يوضح المتغيرات الديمغرافية لعينة الدراسة 9جدول رقم )

 النسبة العدد  البند المتغير 

 العلمي المؤهل  

 % 25.96 94 ماجستير

 % 74.03 268 دكتوراه 

 % 100 362 المجموع 

 ية الإحصائللعلوم SPSS المصدر:
حملة الدرجة الدقيقة الدكتوراه ونسبتهم  علاه يمكن ملاحظة أيضا أغلب أفراد العينة المستطلعين من الفئة  أ من الجدول  

 % 25سبته ا نأما حملة الإجازة العليا الماجستير فيمثلون م  74%
 الخبرة  -

 العمل فيحسب متغير الخبرة الجدول أدناه يوضح  العدد والنسبة لأفراد العينة  

 حسب متغير الخبرة  (  يوضح المتغيرات الديمغرافية لعينة الدراسة 10جدول رقم )
  المتغير  العدد  النسبة

17.6 % سنوات 5أقل من  64   سنوات الخبرة 

 
 

10إلى اقل  5من  98 %27.07  

15سنوات10من  165 %45.58  

سنة فأكثر   15من  35 %9.66  

%100   المجموع  362 
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 ية الإحصائللعلوم SPSS المصدر:
ليهم  45    %بنسبة     15إلى اقل  10  علاه يمكن ملاحظة أيضا أغلب أفراد العينة  ممن لديهم خبرة  أ من الجدول  

  15من  الفئة من  وأخيرا    17%سنوات بنسبة  5الفئة من أقل من  ثم     27%بنسبة    10قل أإلى    5أصحاب الخبرة  من  
   9.66%سنة فأكثر بنسبة  

 التخصص  -
 العلميويبين الجدول أدناه النسب المئوية لأفراد العينة حسب متغير التخصص 

 حسب متغير التخصص العلمى  (  يوضح المتغيرات الديمغرافية لعينة الدراسة 11جدول رقم )
  المتغير  العدد  النسبة

 التخصص محاسبة 60 %16.57

 إدارة 130 %35.91
 اقتصاد  90 %24.86

 تمويل ومصارف  66 %18.23

 علوم سياسية  16 %4.41
%100   المجموع  362 

 يةالإحصائللعلوم SPSS المصدر:
يليهم   % 35بنسبة    إدارة علاه يمكن ملاحظة أيضا أغلب أفراد العينة المستطلعين تخصصهم أ من الجدول 

المحاسبة والعلوم السياسية بنسبة    ىثم على التو إل % 18بنسبة ثم التمويل والمصارف   % 24بنسبة   الاقتصاد
   % 4و 16%

 الدراسة تالإطار الوصفي لمتغيرا  5-3
المبحوثين عن محاور الدراسة  لإجاباتالمعيارية  والانحرافات وسيتم تناول المتوسطات الحسابية   

    المسالة  بعد المحور الأول:  -
 لة اء المسالمبحوثين لمحور    إجابات(  يوضح المتوسطات الحسابية وانحرف المعيارية عن  12جدول رقم )

 الفقرات  ت
المتوسط 
 الحساب 

  فحرانالا 
 المعياري 

ترتيب  
 الفقرة

 مستوى الأثر 

 ي والإدار   اليالمأساسا لمحاربة الفساد لة ءالمساتمثل  1
 مرتفع  2 0.82 3.85

 عمار للمهمة لتقليص الهدر في الموارد المالية   أداة  لةءالمساتعد  2
 مرتفع  1 0.80 4.12

 مرتفع  3 0.81 3.82 عمار قيمة مهمة في برامج الإلة ءالمساتعد  3

 ذو أهمية  لة ءالمسا يعتبر معيار 4
 مرتفع  5 0.89 3.71

 عمار عن أهداف الإ الانحراففي  التمادي لة منء المساتحد  5
 مرتفع  4 0.81 3.81

 يةللعلوم الإحصائSPSS المصدر:
  لة ءالمساالمحور  المعياري لكل فقرة من فقرات حول    نحرافالا قيم المتوسط الحسابي و   نيتضح من الجدول أعلاه  أ

الترتيب الأول    في جاءت    عمارللالموارد المالية    فيمهمة لتقليص الهدر    لة أداة ءالمساأنَّ    ( تنص على 2الفقرة رقم)
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  لةءالمساتمثل    تنص على  التيو   ثانيا(  1(، فيما جاءت الفقرة رقم )0.80( وانحرف معياري )4.12وبمتوسط حسابي ) 
( ثالثا   3ءت الفقرة رقم )ا( وج0.82( وانحرف معياري )3.85بمتوسط حسابي )  دارى لإا و   اليالمأساسا لمحاربة الفساد 

(.  0.81( وانحرف معياري )3.82حسابي )  وبمتوسط عمار  برامج الإ  فيقيمة مهمة  لة تعد  اءالمستعد    تنص على  التي و 
عمار  عن أهداف الإ  حرافالان  في  التماديمن    لة تحداء المس  أنَّ   على  تنص   التي ( جاءت رابعا و 5الفقرة رقم )  أما

معيار  لة  اءالمس  عتبر  ت  على  وتنص( خامسا  4الفقرة رقم )  حاءات(.0.81( وانحرف معياري )3.81وبمتوسط حسابي )
 ( 0.89( وانحرف معياري )3.71بمتوسط حسابي )و أهمية  ذ

 الشفافية  بعد :الثاني المحور   -

الشفافية   المبحوثين لمحور إجاباتالمعياري عن  ف والانحراالمتوسطات الحسابية الجدول أدناه يوضح  
   والإفصاح

الشفافية   المبحوثين لمحور  إجاباتالمعياري عن  فوالانحرا (  يوضح المتوسطات الحسابية 13جدول رقم )
 لإفصاح وا

 الفقرة ت
المتوسط  
 الحسابي 

  حرافنالا
 المعياري 

ترتيب 
 الفقرة

 مستوى الأثر 

عمار مهمة في عملية الإ أداة تعد الشفافية   1  مرتفع  5 1.03 3.46 

 مرتفع  4 1.00 3.45 عمار بشفافية يحد من الفسادإظهار عقود الإ 2

3 
عمار  عمار الحقيقية ينجح برامج الإتزويد الجهات المختصة بمبالغ الإ
 الغاية منه ويحقق 

 مرتفع  1 1.02 4.6

4 
في برامج   حرافنوالاالقصور  أوجهيحدد  اناتإظهار الدقة في  البي

 مرتفع  3 0.92 3.64 عمار الإ

 مرتفع  2 1.04 3.69 عمار في برامج الإ اليالمتحد الشفافية من ظاهرة الفساد  5

 يةالإحصائللعلوم SPSS المصدر:
  محور الشفافية  المعياري لكل فقرة من فقرات حول    والانحرافقيم المتوسط الحسابي    أنَّ يتضح من الجدول أعلاه   

عمار الحقيقية ينجح  تزويد الجهات المختصة بمبالغ الإ  تنص على  التي( و 3الفقرة رقم) اءات  جكانت مرتفعة حث  
(، فيما جاءت  1.02( وانحرف معياري )4.6وبمتوسط حسابي )الترتيب الأول  ويحقق الغاية منه    ، عماربرامج الإ

(  3.69بمتوسط حسابي )برامج    في   الي المتحد الشفافية من ظاهرة الفساد    تنص على   التيو    انيا ( ث5الفقرة رقم ) 
القصور    أوجهيحدد    اناتالبي  فيإظهار الدقة    تنص على  التي( ثالثا  و 4( وجاءت الفقرة رقم )1.04وانحرف معياري )

  تنص على   التي( جاءت رابعا و 2الفقرة رقم )  أما(.  0.92( وانحرف معياري )3.64وبمتوسط حسابي )   افوالانحر 
الفقرة رقم    اءتج(. 1.00( وانحرف معياري ) 3.45وبمتوسط حسابي )  عمار بشفافية يحد من الفسادإظهار عقود الإ

 . (1.03( وانحرف معياري )3.46وبمتوسط حسابي ) عملية فيمهمة  أداة تعد الشفافية   على وتنص ( خامسا 1)
 المشاركة   بعدالمحور الثالث:    -

 المشاركة  لمحورالمبحوثين  إجاباتالمعياري عن  ف والانحراالمتوسطات الحسابية الجدول أدناه يوضح  
 المشاركة  المبحوثين لمحور إجابات (  يوضح المتوسطات الحسابية وانحرف المعياري عن 14جدول رقم )

 
 ت

 
 الفقرة

المتوسط  
 الحسابي 

 
  حرافنالا

 المعياري 

 
ترتيب 

 الفقرة

 مستوى الأثر 

 مرتفع  1 0.95 3.88 التي تسهم في نجاحه الأدواتعمار من  تعتبر المشاركة في برامج الإ 1
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2 
مع الجميع يعزز من قيمة ونجاح برامج   عمارالإفي برامج   المشاركة 

 عمار الإ
 مرتفع  2 0.87 3.69

 رتفع م 4 1.06 3.47 يحد من التهميش والظلم لبعض المناطق والمدن عمارالإالمشاركة في  3

 مرتفع  3 0.89 3.68 لدى القائمين عليه استراتيجيةعمار قيمة  المشاركة في عملية الإ 4

 متوسط  5 0.93 3.33 الأموالوالغير مخطط يهدر  العشوائيعمار الإ 5

 ية الإحصائللعلوم SPSS المصدر:
محور المشاركة   المعياري لكل فقرة من فقرات حول  حرافنوالا قيم المتوسط الحسابي  ه  أعلا يتضح من الجدول  

نجاحه    فيتسهم    التي  الأدواتعمار من  برامج الإ  فيالمشاركة      أنَّ   ( و تنص على1الفقرة رقم)  أولا  حيث  ،
  التيو    انيا( ث2(، فيما جاءت الفقرة رقم )0.95( وانحرف معياري )3.88الترتيب الأول بمتوسط حسابي )  اءاتج

وبمتوسط حسابي    الأعمارمع الجميع يعزز من قيمة ونجاح برامج    الاعماربرامج    في  المشاركة    تنص على
عمار عملية الإ  فيالمشاركة    تنص على  التي( ثالثا  و 4( وجاءت الفقرة رقم )0.87)( وانحرف معياري  3.69)

القائمين عل  استراتيجيةمة  قي )3.68وبمتوسط حسابي )يه  لدى  (  3الفقرة رقم )   اأمَّ (.  0.89( وانحرف معياري 
وبمتوسط    يحد من التهميش والظلم لبعض المناطق والمدن  ،وعمارالإ  فيالمشاركة    على  جاءت رابعا و تنص

والغير    العشوائيعمار  الإ  ( خامسا وتنص على5الفقرة رقم )  اءت ج(.1.06( وانحرف معياري ) 3.47حسابي )
 . ( 0.93( وانحرف معياري )3.33وبمتوسط حسابي ) الأموالمخطط يهدر 

 السلبية    الاقتصادية الانعكاساتالمحور الخامس :   -

  الانعكاسات   لمحور  المبحوثين   إجاباتالمعياري عن    ف والانحراالمتوسطات الحسابية  الجدول أدناه يوضح  
 الاقتصادية السلبية 

  الانعكاسات   المبحوثين لمحور  إجابات(  يوضح المتوسطات الحسابية وانحرف المعياري عن  15جدول رقم )
 الاقتصادية السلبية 

 الفقرات  ت
المتوسط 
 الحساب 

  حرافنالا 
 المعياري 

ترتيب  
 الفقرة

 مستوى الأثر 

 مرتفع  2 0.82 3.85 عمار شبه فساد لغياب الشفافيةتشوب أغلب عمليات الإ 1

 مرتفع  1 0.80 4.12 عمار للدولة فيما يخص برامج الإ استراتيجيةتوجد رؤية  لا 2

 مرتفع  3 0.81 3.82 على الأعمار في ظل وجود حكومتين يفرغه من مضمونه  عمارالإ 3

4 
المزيد من   إلىسيؤدى  السياسي  الانقسامعمار في ظل التصارع على الإ

 الأموال وهدر  الانقسام
 مرتفع  5 0.89 3.71

 مرتفع  4 0.81 3.81 عمار سيزيد من الدين العامالغير المخطط له في الإ عمارالإ 5

6 
يزيد من حالات الفساد في ملف   عمارللموحده  ميزانيةعدم وجود 

 عمار الإ
 مرتفع  7 0.81 3.69

7 
اقتصادية سلبية على  اثأرعمار سيكون له غياب الحوكمة في ملف الإ

 الليبي الاقتصاد
 مرتفع  6 0.23 3.65

 ية للعلوم الإحصائSPSS المصدر:
  الاقتصادية  الانعكاسات  المعياري لكل فقرة من فقرات حول   والانحراف يتضح من الجدول أعلاه قيم المتوسط الحسابي  

عمار جاءت  للدولة فيما يخص برامج الإ إستراتيجيةتوجد رؤية   لا ( والتي تنص على2)  الفقرة رقم  إنَّ  حيث  السلبية
والتي تنص     ثانيا(  1(، فيما جاءت الفقرة رقم )0.80وانحرف معياري ) (  4.12الترتيب الأول وبمتوسط حسابي )في  
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(  0.82( وانحرف معياري ) 3.85وبمتوسط حسابي )عمار شبه فساد لغياب الشفافية  تشوب أغلب عمليات الإ   على
وبمتوسط  من مضمونه    غه في ظل وجود حكومتين يفر      عمارالإ  ( ثالثا  والتي تنص على3ءت الفقرة رقم )اوج

الغير المخطط    عمارالإ  على  تنص   ( جاءت رابعا والتي5الفقرة رقم )  ا إمَّ (.  0.81( وانحرف معياري )3.82حسابي )
 (. 0.81( وانحرف معياري )3.81وبمتوسط حسابي )له سيزيد من الدين العام 

المزيد من    إلىسيؤدى    السياسي   الانقسام عمار في ظل  التصارع على الإ  ( خامسا وتنص على4الفقرة رقم )   اءتج
 (.  0.89( وانحرف معياري )3.71وبمتوسط حسابي ) الأموالوهدر  الانقسام 

اقتصادية سلبية على    اثأرعمار سيكون له  غياب الحوكمة في ملف الإ  ا وتنص على ( ساس  7جاءت الفقرة رقم ) 
 (. 0.23وانحرف معياري ) ( 3.65وبمتوسط حسابي ) ةالليبي  الاقتصاد

يزيد من حالات الفساد في ملف    عمارللموحده    ميزانية( سابعا والتي تنص على عدم وجود  6الفقرة رقم )  اير وأخ
   (.0.81( وانحرف معياري )3.69وبمتوسط حسابي )عمار الإ
 : الدراسة نتائج اختبار الفرضيات  3-

 أولا: نتائج الدراسة 
فرضيات الدراسة   ختبار ا فرضيات الدراسة والتوصيات و يبين الجدول أدناه  ختبار وا نتائج   انب الج  سيتناول هذا

 :  يليالنتائج كما  انتوك
 ( يوضح نتيجة اختبار الفرضيات المتعلقة بموضوع الدراسة16)الجدول رقم  

  SPSSالمصدر:الحزمة الإحصائية
 

نتائج ملاحظة  يمكن  أعلاه  الجدول  خلال  الدراسة  ا  من  فرضيات  أبعاد     الارتباط وقوة  ختبار    و  الحوكمة  بين 
  من وجهة نظر أساتذة الجامعات الليبية وكانت على النحو   الليبي  الاقتصاد السلبية على    الاقتصادية  الانعكاسات

    -:اليالت
   الارتباط معامل  عمار. حيث كان  في برامج الإ    الحوكمةفي  لة  ءلارتباط بعد المساافي قوة    الأولىجاء في المرتبة  

(  وهو  -0.95)  وكانت قيمة معامل الارتباط  الليبي  الاقتصادالسلبية على    الاقتصادية  الانعكاسات  معوقويا    سالبا
خفضت معها قيم  نا  الحوكمة  لة في اءالمس  قيم  رتفعتا كلما    أنه  إلى يشير    (  وهو ما0.005دال إحصائيا  عند ) 

 . والعكس صحيح الليبي   الاقتصادالسلبية على   الاقتصادية  الانعكاسات
ثانية من حيث  المرتبة ال  في عمارالإلبرامج   الحوكمةبعد الشفافية  والإفصاح في  يأتيومن وجه نظر المبحوثين  

( وهو  -0.89)   قيمة معامل الارتباط   انت فك،  الليبي  الاقتصاد السلبية على    الاقتصادية  الانعكاسات   قوة الارتباط مع

 المتغير التابع
الليبي الاقتصادالسلبية على  الاقتصادية الانعكاسات  

المستقل المتغير   
الحوكمة أبعاد   

p-value   الارتباط معامل  

(R) 

 اختبار الفرضيات

00.00  50.9-  المسألة  
0.004 - 910.8  الشفافية  
0.023 80.8-  المشاركة  
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في برامج    الحوكمةالشفافية في    قيم  ارتفعت كلما    هنَّ أيشير إلى    وهو ما (  0.05دال إحصائيا عند مستوى دلالة )
 . والعكس صحيح   الليبي   الاقتصادالسلبية على  الاقتصادية الانعكاسات  قيم انخفضت معها  ،عمارالإ

شار معامل أ حيث  ،  عمارالإفي برامج    الحوكمةمن حيث قوة الارتباط بعد المشاركة في    تبة الثالثةجاء في المر و  
  ت قيمته نالليبي كا  الاقتصادالسلبية على    الاقتصادية  الانعكاسات  معوقوى جدا بينه    سلبي  ارتباط  بوجود   الارتباط

بعد  وجود علاقة عكسية بين    يشير إلى  ا ذه (  و 0.05( وهو دال إحصائيا عند مستوى ) - 0.88معامل الارتباط ) 
المشاركة في  ه كلما ارتفعت قيم  أنَّ ي  أ،  السلبية على الاقتصاد الليبي  الانعكاساتفي ليبيا و   عمارالإالمشاركة في  

 . الليبي والعكس صحيح  الاقتصادالسلبية على  الاقتصادية  الانعكاساتمعها  انخفضت  عمارالإبرامج  
 النتائج والتوصيات  7-3

 - يلي: عدة نتائج أهمها ما إلىلت الدراسة  توص 
السلبية    الاقتصادية   الانعكاساتو   عمارالإ  في برامج   لة  اءالمسبعد  علاقة ارتباط  سلبي وقوى بين    الدراسة وجدت   -1

,حيث يعتبر هذا  (0.005(  وهو دال إحصائيا  عند )- 0.95)حيث كانت معامل الارتباط    ليبيال   الاقتصاد على  
  فيليبيا ويولونه أهمية قصوى    في  عمارالإمن وجهة نظر عينة الدراسة والأساس لنجاح عملية    البعد الأكثر أولوية  

 السلبية على الاقتصاد الليبي.   الانعكاساتالحد من  

على    السلبية  الاقتصادية  الانعكاساتعمار على  الإ  في برامج  بعد الشفافية والإفصاح  ل علاقة ارتباط     الدراسة وجدت   -2
  فييعتبر هذا البعد    و   (0.005(  وهو دال إحصائيا  عند )-0.891)  حيث كانت معامل الارتباط  يالليب  الاقتصاد 
الاقتصادية السلبية على   الانعكاسات نجاحه والحد من    ان وضم  عمارالإبرامج   فيسلم الأولويات   في  الثانيةالمرتبة 

 . الاقتصاد الليبي 

  الاقتصاد السلبية على  الاقتصادية الانعكاسات عمار على  الإبرامج  فيلبعد المشاركة   علاقة ارتباط الدراسة وجدت   -3
المرتبة    فيتي هذا البعد  أ , حيث ي(0.005وهو دال إحصائيا  عند )  (-0.88)  حيث كانت معامل الارتباط  الليبي

  على الاقتصاد الليبي ويضمن النجاح   ةالسليب  الانعكاساتويحد من    عمارالإ  في برامجسلم الأولويات    فيالثالثة  
 ليبيا.  فيبدون تهميش للمدن والمناطق  عمارالإبرامج  فيومشاركة الكل 

التي  الفساد    ةوالحد من شبه  ،الموارد المالية    فيداة مهمة لتقليص الهدر  أ   لة تعتبراءالمس  أنَّ أيضا    الدراسةوجدت   -4
 في ليبيا.  عمارالإ برامج  رافق مع عملياتتت

ويحقق    ،عمارينجح برامج الإ  عمارالإلبرامج    حقيقيةال  والأرقام   بالمبالغتزويد الجهات المختصة   أنَّ   الدراسةوجدت   -5
 . الغاية منه

ويهمش    البرنامج يهدد نجاح   عمارالإ  إعادة   للدولة فيما يخص برامج   الإستراتيجية رؤية  الغياب  أنَّ   الدراسةوجدت   -6
 . م والتهميش ليبيا الناتج عن الظل  فييزيد من الصراع  ما العديد من المدن والمناطق وهو

 . مستقبلا  نجاحه  فيتسهم   التي الأدواتتعتبر من   عمارالإ برامج فيالمشاركة   أنَّ   أيضا   الدراسةوجدت   -7

الموارد    في على الهدر    وتسيطر  عمار الإ  ملف     في  ي والإدار   اليتحد من الفساد المالحوكمة    نَّ وجدت الدراسة أ -8
 المالية للدولة الليبية. 

 - تي:وتوصى الدراسة بالآ
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لة لضمان أكثر قدر من الفعالية والكفاءة في  ءبأبعادها المختلفة مثل الشفافية والمشاركة والمسا  تعزيز قيم الحوكمة -1
 عمار في ليبيا. برامج الإ

 عمار في ليبيا . ضرورة وضع رؤية استراتيجية تحدد من خلالها الأهداف الوطنية لبرامج الإ -2

لل -3 هيئة موحدة  ليبيا تشكيل  في  السياسي  بعيدا عن   ،عمار  والمجتمعية  و   ، الانقسام  السياسية  الأطراف  كل  تشمل 
 للوصول بالبرنامج لهدفه المنشود. 

ومراقبة أوجه الصرف في هذا الملف للحد من الفساد الذي يمكن أن يحدث    ،عمارلبرامج الإ   ةموحد  ةوضع ميزاني -4
 عمار. في ملف الإ

عمار في ليبيا من خلال الإطلاع على الاحتياجات الخاصة بكل مدينة  مشاركة كل المدن والمناطق ببرنامج الإ -5
 ومنطقة ووضع برنامج خاص لكل منهم. 

عمار واستخلاص العبر والدروس التي واجهتها والاستفادة منها  الاستفادة من التجارب العالمية والعربية في برامج الإ -6
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